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นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

(Investment Policy and Governance of Operations of the Company in Subsidiaries and Associated Companies) 
 
1. ค านิยาม 

"กลุ่มบริษัท" หมายถึง บริษทั แอสตรา เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ 

"บริษัทย่อย" และ "บริษัทร่วม" หมายถึง บริษทัหรือกิจการท่ีมีลกัษณะตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน ประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และประกาศตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2. หลักเกณฑ์การพจิารณาลงทุน 

บริษทัฯ มีแนวทางการลงทุนในธุรกิจท่ีมีความเก่ียวเน่ือง สนบัสนุน หรือสามารถสร้างประโยชน์เชิงกลยุทธ์ต่อการ
ด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 

• ความสอดคลอ้งกบักลยทุธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั  

• ศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและผลตอบแทนจากการลงทุน  

• ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งและความสามารถในการบริหารจดัการความเส่ียง  

• ความพร้อมดา้นเงินทุนและทรัพยากรของกลุ่มบริษทั  

• ประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม ธรรมาภิบาล และความยัง่ยืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการลงทุน 

การลงทุนจะด าเนินการตามกระบวนการพิจารณาและอ านาจอนุมติัท่ีก าหนดไวใ้น Delegation of Authority ของบริษทั
ฯ รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

 
3. การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ มุ่งมัน่ส่งเสริมให้บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีระบบก ากบัดูแลกิจการท่ีเหมาะสม โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล การ
บริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนการด าเนินธุรกิจอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ทั้งน้ี บริษทัฯ จะก ากบัดูแลและสนบัสนุนให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมน าหลกัการดงักล่าวไปประยุกต์ใชต้ามความ
เหมาะสม โดยค านึงถึงลกัษณะธุรกิจ ขนาด ความซับซ้อน และระดบัความเส่ียงของแต่ละกิจการ ผ่านกลไกการก ากบัดูแล ท่ี
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เหมาะสม เช่น การแต่งตั้งตวัแทนกรรมการ การติดตามผลการด าเนินงาน การก ากบัดูแลความเส่ียงและการควบคุมภายใน และ
การรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งตามระดบัความมีนยัส าคญัของแต่ละกิจการ 

3.1 การแต่งตั้งตัวแทนเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ อาจพิจารณาแต่งตั้งตวัแทนของบริษทัฯ หรือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ี
เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการดงักล่าวตามความเหมาะสม โดย
ค านึงถึงสัดส่วนการถือหุ้น ระดบัความมีนยัส าคญัของกิจการ และโครงสร้างการก ากบัดูแลของแต่ละบริษทั 

ตวัแทนของบริษทัฯ ท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการมีหน้าท่ีปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต โดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของกิจการท่ีตนด ารงต าแหน่ง และประโยชน์โดยรวมของกลุ่มบริษทั ภายใตก้รอบกฎหมายและหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของกรรมการ 

นอกจากน้ี ตัวแทนของบริษทัฯ มีหน้าท่ีสนับสนุนให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมน าหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
นโยบายและแนวทางการก ากบัดูแลของกลุ่มบริษทั จรรยาบรรณธุรกิจ แนวทางการบริหารความเส่ียง และแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบไปประยกุตใ์ชต้ามความเหมาะสม 

3.2 การก ากับดูแลด้านกลยุทธ์ ผลการด าเนินงาน และการรายงานข้อมูล 

บริษทัฯ จะติดตามและส่งเสริมให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมด าเนินงานให้สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ ทิศทาง และเป้าหมาย
ทางธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยค านึงถึงลกัษณะธุรกิจ ความเป็นอิสระในการบริหารจดัการ และขอ้ก าหนดทางกฎหมายของแต่ละ
กิจการ 

บริษทัฯ อาจก าหนดให้มีการรายงานขอ้มูลเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน แผนธุรกิจ หรือประเด็นส าคญั
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อกลุ่มบริษทั ตามระดบัความมีนยัส าคญัและความเหมาะสม เพื่อให้คณะกรรมการบริษทัสามารถก ากบัดูแล 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหลกัธรรมาภิบาล ความยัง่ยืน และการสร้าง
คุณค่าในระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

3.3 การบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน และการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

บริษทัฯ ส่งเสริมให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีระบบบริหารความเส่ียง ระบบควบคุมภายใน และกระบวนการก ากบั
ดูแลการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงลกัษณะธุรกิจ ขนาด ความซบัซอ้น และระดบั
ความเส่ียงของแต่ละกิจการ 
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บริษทัฯ จะติดตามประเด็นดา้นความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีมีนยัส าคญัตามความเหมาะสม และอาจมอบหมาย
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ ด าเนินการสอบทานหรือประเมินกระบวนการดงักล่าวของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดย
พิจารณาจากระดบัความเส่ียง ความจ าเป็น และขอ้จ ากดัท่ีเก่ียวขอ้งของแต่ละกิจการ 

 
4. การก ากับดูแลบริษัทย่อยท่ีมีนัยส าคัญต่อกลุ่มบริษัท 

ส าหรับบริษทัย่อยท่ีมีนยัส าคญัต่อกลุ่มบริษทั โดยพิจารณาจากปัจจยั เช่น สัดส่วนรายได ้ผลการด าเนินงาน สินทรัพย ์
ความส าคญัเชิงกลยทุธ์ หรือระดบัความเส่ียง บริษทัฯ จะให้ความส าคญักบัการก ากบัดูแลในระดบัท่ีเหมาะสม ไดแ้ก่ 

• การก าหนดโครงสร้างการก ากบัดูแลท่ีเหมาะสม 
• การติดตามผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
• การบริหารความเส่ียงและระบบควบคุมภายใน 
• การปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 
• การเปิดเผยขอ้มูลและการด าเนินรายการส าคญัตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
• การติดตามและส่งเสริมการบริหารจดัการประเด็นดา้นความยัง่ยืน ความเส่ียง ESG และประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการด าเนินธุรกิจ 

ทั้งน้ี แนวทางการก ากบัดูแลดงักล่าวจะพิจารณาตามลกัษณะธุรกิจ ขนาด ความซับซ้อน ระดบัความเส่ียง และความ
พร้อมของแต่ละบริษทัยอ่ย 
 
5. การทบทวนนโยบาย 

คณะกรรมการบริษทัจะสอบทานและทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฉบบัน้ีเป็นระยะ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั
กฎหมาย หลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ มาตรฐานการ
ก ากบัดูแล แนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั และแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการและความยัง่ยืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

นโยบายการลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม (Investment Policy and 
Governance of Operations of the Company in Subsidiaries and Associated Companies) ฉบบัน้ี ไดรั้บการพิจารณา และอนุมติั
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 7/2569 และให้มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 13 สิงหาคม 2569 เป็นตน้ไป 

 
- นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์- 

ประธานกรรมการ 
บริษทั แอสตรา เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 


