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นโยบายบริหารความเส่ียง 
 

บริษทั แอสตรา เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงอย่าง
เป็นระบบตามมาตรฐานสากล ในการเป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยสนบัสนุนให้องคก์รสามารถด าเนินกลยุทธ์
และบรรลุเป้าหมายธุรกิจตามท่ีก าหนด โดยสามารถระบุความเส่ียงหรือโอกาสทางธุรกิจ ไดอ้ย่างเหมาะสมและ
ทนัต่อเหตุการณ์ เพื่อวางแผนบริหารจดัการ เตรียมการป้องกนัและลดความสูญเสีย หาโอกาสสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
ธุรกิจ และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งรักษาผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ โดยเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
บริษทัฯ ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียงไว ้ดงัน้ี 
 
1. วัตถุประสงค์ 

o เพื่อเป็นกรอบการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทัฯ ตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk 
Management Framework: COSO ERM) ส าหรับถือปฏิบติัเป็นแนวทางเดียวทั้งองคก์ร  

o เพื่อใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการบริหาร
ความเส่ียง และมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความเส่ียง แนวทางปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่ง
เหมาะสม เพื่อลดโอกาสและความรุนแรงของความเส่ียงของบริษทัให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ ภายใต้
ทรัพยากร งบประมาณ ความพร้อมในการบริหารและความสามารถในการรองรับความเส่ียงดงักล่าว 

 
2. ขอบเขตของนโยบาย 

เพื่อก ากบัการท างานของผูเ้ก่ียวขอ้งในองคก์ร ทั้งผูบ้ริหาร และพนกังานทุกฝ่าย โดยใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียท่ี
เก่ียวขอ้งรับทราบความเส่ียง และด าเนินการบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 
3. แนวทางการปฏิบัติ 

o บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบาย และกระบวนการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์รท่ีสอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ เป้าหมายทางธุรกิจของบริษทัฯ และเป็นไปตามกรอบมาตรฐานการบริหารความเส่ียงท่ีเป็น
สากล โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การบริหารจดัการความเส่ียงสามารถด าเนินการควบคุมหรือในการลด
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โอกาสหรือความถ่ีในการเกิดและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ความเส่ียง ลดความไม่แน่นอน
ในผลการด าเนินงาน และเพิ่มโอกาสความส าเร็จ เพื่อให้ควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์ร
สามารถยอมรับได ้และใหอ้งคก์รเติบโตอไดย้า่งมัน่คงและยัง่ยนื  

o บริษทัฯ จดัโครงสร้างการบริหารขององคก์รใหส้นบัสนุนการบริหารความเส่ียงอยา่งมีคุณภาพ โดยมี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะท างานบริหารความเส่ียงเป็นผูดู้แลและสนบัสนุนการน า
นโยบายการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ  

o บริษทัฯ จดัใหมี้การบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ มีการวิเคราะห์ประเภทความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส าคญั
ตามขอบข่ายความรับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน เช่น ความเส่ียงทางดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นการ
ลงทุน ความเส่ียงดา้นการตลาด ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ และความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทัฯ เป็นตน้ มีการก าหนดเกณฑค์วามเส่ียงและระดบัความเส่ียงท่ี
บริษทัฯ ยอมรับได ้รวมทั้งมีวิธีการวดัและประเมินความเส่ียงท่ีสะทอ้นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นไดอ้ยา่ง
เหมาะสม 

o บริษทัฯ มีการก าหนดแนวทางและวิธีการควบคุมความเส่ียงต่าง ๆ และสนบัสนุนใหมี้ระบบการบริหาร
ความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการส่ือสารใหผู้มี้ส่วนเกี่ยวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ
บริหารความเส่ียง การติดตามและประเมินผลการบริหารจดัการความเส่ียง และรวมทั้ง จดัใหมี้การ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นขั้นตอน ต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ 

o บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวฒันธรรมองคก์ร และมีการถ่ายทอดนโยบาย แนว
ทางการบริหารความเส่ียงใหก้บัพนกังานทุกคน เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจ และความรับผิดชอบ
ร่วมกนัเก่ียวกบัความเส่ียง การควบคุม และผลกระทบของความเส่ียงต่อบริษทัทั้งในกระบวนการ
บริหารและปฏิบติังาน 

 
4. บทบาทและความรับผิดชอบ 

o คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีอ านาจหนา้ท่ีตามกฎบตัรในการก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง 
ก ากบัดูแล แนะน า ติดตาม ใหก้ารสนบัสนุนการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ รวมทั้งประเมินผลการ
บริหารความเส่ียงของบริษทั 
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o คณะท างานบริหารความเส่ียง มีหนา้ท่ีในการจดัท านโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ติดตาม รายงาน และประเมินผลการบริหารความเส่ียงรวมทั้ง
ด าเนินการใด ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

o ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
ใหค้วามร่วมมือในการระบุ ประเมินและวิเคราะห์ความเส่ียงของหน่วยงานท่ีตนรับผิดชอบ ร่วมก าหนด
มาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อบริหารจดัการความเส่ียง และรายงานผลการด าเนินงาน ตามแนวทางท่ี
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนด 

 
5. การทบทวนนโยบาย 

o บริษทัก าหนดใหมี้การทบทวนนโยบายบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัท่ีส่งผลกระทบต่อนโยบายบริหารความเส่ียงฉบบัน้ี 

 
 
ทั้งน้ี ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 26 กุมภาพนัธ์ 2569 เป็นตน้ไป 
 

 
นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์

ประธานกรรมการ 
บริษทั แอสตรา เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 


