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กฎบัตรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกจิการ และความยั่งยืน 
(Charter of the Human Resources, Remuneration, Corporate Governance and Sustainability 

Committee) 
 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษทัเห็นสมควรให้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแล
กิจการ และความยัง่ยืนฉบบัน้ี เพ่ือรวบรวมองคป์ระกอบ หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบติังานท่ีคณะกรรมการ
บริษทัมอบหมาย เพื่อให้คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนสามารถปฏิบติั
หน้าท่ีไดอ้ย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัจะช่วยเสริมสร้างความเช่ือมัน่และ
ความน่าเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนมีหน้าท่ีสนบัสนุน
คณะกรรมการบริษทัในการก าหนดนโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการ และก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้สอดคลอ้ง
กบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนส่งเสริม พฒันา และก ากบัดูแลกระบวนการขบัเคล่ือนธุรกิจของบริษทัไปสู่ความ
ยัง่ยืน ทั้งน้ี คณะกรรมการดงักล่าวยงัมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงในการก ากบัดูแลความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวขอ้ง
กับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษทั เพื่อให้ความเส่ียงดังกล่าวได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
 

2. องค์ประกอบ 

1) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน 
โดยประกอบดว้ยสมาชิกไม่นอ้ยกว่า 3 คน และมีองคป์ระกอบท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีของคณะกรรมการดงักล่าว ทั้งน้ี ควรมี
กรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน 

2) คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความ
ยัง่ยืนจากกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการในคณะกรรมการดงักล่าว หรืออาจมอบหมายให้คณะกรรมการดงักล่าว
คดัเลือกกรรมการคนหน่ึงเพื่อท าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการ โดยให้รายงานการแต่งตั้งดงักล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อรับทราบ 

3) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนจะแต่งตั้งเลขานุการเพ่ือสนบัสนุน
การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยเลขานุการมีหน้าท่ีประสานงานการประชุม จดัท าวาระการประชุม จดัท าและ
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แจกจ่ายเอกสารประกอบการประชุม จดัท าและเก็บรักษารายงานการประชุม และปฏิบติังานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการ
มอบหมาย 

 
3. คุณสมบัต ิ

1) กรรมการในคณะกรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบติัครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไข
ส าหรับกรรมการอิสระท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด รวมถึงกฎระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

2) กรรมการในคณะกรรมการต้องมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั และมีจริยธรรม 
รวมทั้งสามารถอุทิศเวลาไดอ้ยา่งเพียงพอเพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

 
4. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 การแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบริษทัจะแต่งตั้งกรรมการซ่ึงมีคุณสมบติัเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการทรัพยากร
บุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญ และความเหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการดงักล่าว 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

กรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ และความยัง่ยืนมีวาระการด ารง
ต าแหน่งไม่เกินสามปี โดยให้สอดคลอ้งกบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตาม
วาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ไดต้ามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนจะพน้จากต าแหน่ง
เม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงดงัต่อไปน้ี 
(1) ครบก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 
(2) พน้จากต าแหน่งกรรมการของบริษทั 
(3) ลาออกจากต าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความ

ยัง่ยืน 
(4) ถูกถอดถอนโดยมติของคณะกรรมการบริษทั หรือ 
(5) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
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2) หากกรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนประสงคจ์ะ
ลาออกก่อนครบวาระ ให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพื่อรับทราบและด าเนินการตามความเหมาะสมต่อไป 

 
5. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

5.1 การสรรหา 

5.1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัและกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อย โดยค านึงถึงโครงสร้าง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบักลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั 
ตลอดจนคุณสมบติั ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น ความเป็นอิสระ ความซ่ือสัตย์
สุจริต และจริยธรรมของผูไ้ดรั้บการเสนอช่ือ ทั้งน้ี คณะกรรมการจะส่งเสริมความหลากหลายของคณะกรรมการใน
ดา้นเพศ อายุ ความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และมุมมองท่ีหลากหลาย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/
หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี 

5.1.2 พิจารณา สรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทัแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกตามวาระ เพ่ือด ารงต าแหน่งแทนต าแหน่งท่ีว่างลง และ/หรือเพ่ือแต่งตั้งเพ่ิมเติม รวมถึงพิจารณาและ
คดัเลือกประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั 

5.1.3 พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระให้เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั โดยตอ้งมี
ความเป็นอิสระอย่างน้อยเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด 

5.1.4 พิจารณา ให้ขอ้เสนอแนะ และก ากบัดูแลการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งส าหรับต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
โดยค านึงถึงขนาด โครงสร้าง และลกัษณะธุรกิจของบริษทั รวมถึงแนวทางการพฒันากรรมการและผูบ้ริหารเพื่อ
ส่งเสริมความพร้อมของบุคลากรและความต่อเน่ืองในการบริหารจดัการของบริษทั ทั้งน้ี ให้ติดตามความคืบหนา้และ
ทบทวนแนวทางดงักล่าวตามความเหมาะสม 

5.1.5 ทบทวนและจัดท าตารางทักษะของคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการและสนบัสนุนการวางแผนสืบทอดต าแหน่งกรรมการ 
หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการ 
1) บริษทัจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

หรืออาจพิจารณาบุคคลจากฐานข้อมูลกรรมการมืออาชีพ พิจารณากรรมการเดิมเพ่ือแต่งตั้งกลับเข้าด ารง
ต าแหน่งใหม่ หรือเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม 

2) คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการตามนโยบายคุณสมบติัและความ
เหมาะสมของคณะกรรมการบริษทั โดยพิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถ
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เฉพาะดา้นให้สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษทั และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการสรรหากรรมการตามตาราง
ทกัษะของคณะกรรมการ 

3) ตรวจสอบประวติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือ เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีคุณสมบติัเป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนด
ของหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
เช่น พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เก่ียวขอ้ง 

4) พิจารณาความสามารถในการอุทิศเวลาของกรรมการ ตลอดจนส่วนไดเ้สียหรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจ
มีกบับริษทั ในกรณีท่ีเป็นการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่ ให้พิจารณาผลการปฏิบติั
หน้าท่ีในวาระท่ีผา่นมา ขอ้เสนอแนะและความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษทั และ
จ านวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละคนด ารงต าแหน่งกรรมการ เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะไม่กระทบต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

5) ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการอิสระ ให้พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่ามีความเป็นอิสระเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด 

6) บริษทัจะจดัท ารายช่ือผูส้มคัรท่ีผ่านการกลัน่กรองโดยคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบั
ดูแลกิจการ และความยัง่ยืน พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคัดเลือก โดยจัดล าดับรายช่ือเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และเสนอช่ือต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อพิจารณาเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดย
ค านึงถึงผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการเดิมประกอบดว้ย 

5.2 ค่าตอบแทน 

5.2.1 พิจารณาโครงสร้างเงินเดือนของบริษทัตามท่ีฝ่ายจดัการเสนอ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั 
5.2.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุด

ย่อย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น แลว้แต่
กรณี และทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5.2.3 ก าหนดค่าตอบแทนท่ีจ าเป็นและเหมาะสม ทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ส าหรับกรรมการ กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอ่ย และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้น แลว้แต่กรณี โดยค านึงถึงหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนดงัต่อไปน้ี 
หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน 

1) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงผลการประเมินการ
ปฏิบติังานของกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

2) ความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ โดยเปรียบเทียบกบัสภาวะอุตสาหกรรม ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงานของ
บริษทั และปัจจยัอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3) ขอ้มูลอตัราค่าตอบแทนกรรมการของบริษทัอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกบับริษทั และของบริษทัอื่นท่ีมีขนาดธุรกิจ
และผลการด าเนินงานใกลเ้คียงกบับริษทั 

5.2.4 พิจารณาหลกัเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษทั 
เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และตวัช้ีวดัดา้นความยัง่ยืนตามความเหมาะสม เพ่ือส่งเสริมการสร้างมูลค่าอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว 

5.3 การก ากับดูแลกิจการและการพฒันาอย่างย่ังยืน 

5.3.1 พิจารณาและก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั 
นโยบายการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และนโยบายความยัง่ยืน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องและ
มาตรฐานสากล เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งทบทวนนโยบายดงักล่าวอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5.3.2 ให้ค  าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ หรือแนวทางแก่คณะกรรมการบริษทั เพ่ือพฒันาแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ของบริษทั 

5.3.3 ติดตามและก ากบัดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมถึงติดตามผลการด าเนินงานด้านความยัง่ยืน การบริหารจัดการด้าน ESG และการบูรณาการประเด็นด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการเขา้กบักระบวนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

5.3.4 พิจารณาและก าหนดนโยบายการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ และ
เสนอวาระการประชุมส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

5.3.5 ก ากับดูแลและติดตามการบริหารจัดการความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศของบริษทั โดยให้
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ เป้าหมาย และแผนปฏิบติัการดา้นสภาพภูมิอากาศของบริษทั เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัทิศทางธุรกิจ การบริหารความเส่ียง และแนวทางการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทั ทั้งน้ี รวมถึงการก ากบั
ดูแลความพร้อมในการจัดเตรียมข้อมูล การประเมินความเส่ียงและโอกาสท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การก าหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกและแผนการเปล่ียนผ่านด้านสภาพภูมิอากาศตามความ
เหมาะสม ตลอดจนติดตามแนวปฏิบติัในการเปิดเผยขอ้มูลดา้นสภาพภูมิอากาศให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหรือแนว
ปฏิบติัสากลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), International Sustainability 
Standards Board (ISSB) หรือมาตรฐานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยให้ทบทวนความคืบหนา้อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5.4 เร่ืองอ่ืน ๆ 

5.4.1 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน ซ่ึงตอ้งไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และทบทวนความเหมาะสมอยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง 

5.4.2 พิจารณาและก าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหาร เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
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5.4.3 ก ากบัดูแลให้มีการปฐมนิเทศกรรมการท่ีไดรั้บแต่งตั้งใหม่ รวมถึงการจดัส่งเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการดงักล่าว 

5.4.4 คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ และความยัง่ยืนอาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือ
ผูเ้ช่ียวชาญภายนอกได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรฉบับน้ีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล ทั้งน้ี ภายใตง้บประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

5.4.5 ก ากบัดูแลและส่งเสริมการพฒันาความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารในการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมถึง
เร่ืองการก ากบัดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง การพฒันาอย่างย ัง่ยืน และประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศตามความเหมาะสม 

5.4.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

5.5 การบริหารจัดการ ESG และการก ากับดูแลด้านสภาพภูมิอากาศ 

5.5.1 ก ากบัดูแลและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนและ ESG ของบริษทั เพื่อให้สอดคลอ้ง
กบัทิศทาง กลยุทธ์ และบริบททางธุรกิจของบริษทั รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานดา้น ESG ตามความ
เหมาะสม 

5.5.2 ก ากบัดูแลและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากบัดูแลกิจการ 
(ESG) รวมถึงประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยพิจารณาความเหมาะสมในการพฒันากระบวนการ เคร่ืองมือ หรือแนวทางท่ีเก่ียวขอ้งให้สอดคลอ้งกบั
ความพร้อมและบริบททางธุรกิจของบริษทั 

5.5.3 พิจารณาและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัรายงานความยัง่ยืน และ/หรือการเปิดเผยขอ้มูลดา้น ESG ของบริษทั ก่อนน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัหรือรับทราบตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้การเปิดเผยขอ้มูลมีความ
ครบถว้น โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัการหรือมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
6. การรายงาน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะตามความเหมาะสม และรายงานเร่ืองส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ปฏิบติัหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัเม่ือเห็นสมควร ทั้งน้ี บริษทัจะจดัท ารายงานผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ดงักล่าวเพื่อเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงานประจ าปีของบริษทั (แบบ 56 -1 One Report) ซ่ึงอย่าง
นอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี 

1) รายช่ือกรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน 
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2) จ านวนคร้ังของการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแล
กิจการ และความยัง่ยืน 
3) สรุปสาระส าคญัของกฎบตัรคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน 
4) รายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีในปีท่ีผา่นมาให้เป็นไปตามกฎบตัรฉบบัน้ี 
 

7. การประชุมและมติท่ีประชุม 

7.1 การประชุม 

1) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนจะจดัให้มีการประชุมตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และควรประชุมอย่างน้อยปีละสองคร้ัง ทั้งน้ี อาจจดั
ประชุมเพ่ิมเติมไดต้ามความจ าเป็น 

2) ประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากับดูแลกิจการ และความยัง่ยืน หรือเลขานุการ
คณะกรรมการตามท่ีไดรั้บมอบหมาย จะออกหนังสือเชิญประชุมโดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุมให้
กรรมการทุกคนทราบล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าสามวนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่กรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาประโยชน์ของบริษทั อาจ
เรียกประชุมดว้ยวิธีอื่นและจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหนา้นอ้ยกว่าสามวนัได ้

3) การประชุมคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน ตอ้งมีกรรมการเขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะครบองคป์ระชุม 

4) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนอาจเชิญบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วม
ประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้เทจ็จริงหรือให้ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งต่อท่ีประชุมไดต้ามความเหมาะสม 

7.2 การออกเสียงลงคะแนน 

1) กรรมการในคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนแต่ละคนมีหน่ึงเสียง 
2) มติของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนให้ถือเสียงขา้งมากของ
กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมมีสิทธิออกเสียง
เพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3) กรรมการผูใ้ดมีส่วนไดเ้สียหรือมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในเร่ืองใดท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา ให้แจง้ต่อท่ีประชุม
และงดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น กรรมการดงักล่าวอาจเขา้ร่วมประชุมเพ่ือให้ขอ้มูลหรือขอ้เทจ็จริงท่ีเก่ียวขอ้งไดต้าม
ความเหมาะสม แต่ไม่ควรมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือแสดงความคิดเห็นในลกัษณะท่ีอาจมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจ
ของท่ีประชุม 

7.3 รายงานการประชุม 
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เลขานุการคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืน หรือบุคคลท่ีไดรั้บ
มอบหมาย จะจดัท ารายงานการประชุมและเสนอต่อคณะกรรมการดงักล่าวเพ่ือรับรองในการประชุมคร้ังถดัไป 
 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความยัง่ยืนจะจดัให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการอย่างนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง ซ่ึงอาจด าเนินการในรูปแบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ/
หรือรูปแบบอื่นใดตามท่ีเห็นสมควร เพื่อประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการ และเพื่อ
ระบุประเด็นท่ีควรปรับปรุงและพฒันาต่อไป 

ผลการประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และความ
ยัง่ยืนจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ โดยประธานคณะกรรมการ หรือบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมาย รวมถึง
เลขานุการบริษทัตามความเหมาะสม เป็นผูเ้สนอผลการประเมินและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทั 
 
9. วันที่มีผลใช้บังคับ 

13 สิงหาคม 2569 
 
       
 

- นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์- 

ประธานกรรมการ 
บริษทั แอสตร้า เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 


