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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 
1. วัตถุประสงค์ 

            คณะกรรมการบริษทั ร่วมกบัฝ่ายบริหาร มีความมุ่งมัน่ท่ีจะก ากบัดูแลและด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ ภารกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ กฎหมาย 
ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีก ากบัดูแล ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดกฎบตัรฉบบัน้ีขึ้นเพ่ือก าหนดบทบาท อ านาจ 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัให้มีความชดัเจน 
 
2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

2.1 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดตอ้งมีถ่ินฐานท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2.2 คณะกรรมการบริษทั ตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด และไม่น้อย
กว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระ จะตอ้งมีความเป็นอิสระจากความควบคุมของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ รวมทั้งมี
คุณสมบติัครบถว้นตามหลกัเกณฑค์ุณสมบติักรรมการอิสระท่ีก าหนดในกฎบตัรกรรมการบริษทัฉบบัน้ี  

2.3 คณะกรรมการบริษทั จะประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Director) ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารงานประจ า หรือมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ในสัดส่วนไม่เกินก่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งหมด 

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษทั โดยประธานกรรมการบริษทัควรเป็นกรรมการอิสระ เพื่อให้สอดคลอ้งกับหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียน ทั้งน้ี ประธานกรรมการบริษทัตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
เพื่อให้เกิดการแบ่งแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
รวมถึงให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจในการก ากบัดูแลกิจการ 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษทัมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ บริษทัฯ จะก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ โดยอาจด าเนินการอย่างหน่ึงอย่างใดหรือหลายมาตรการ
ตามความเหมาะสม เช่น 
▪ ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด และ/หรือ 
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▪ แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงให้มีบทบาทร่วมกบัประธานกรรมการบริษทัในการพิจารณาก าหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมถึงเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถเสนอวาระการประชุมไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

2.5 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร อาจจะเลือกกรรมการคนหน่ึง หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
บริษทัก็ได ้โดยรองประธานกรรมการ มีหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และ/หรือประธานกรรมการมอบหมาย 

2.6 คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตั้งเลขานุการบริษทั (Company Secretary) 
 
3. คุณสมบัต ิ

3.1 ต้องเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เช่น การเงินการ
ธนาคาร บริหารธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย และการจัดการ ตลอดจนพิจารณาถึง
ความสามารถท่ีจะช่วยให้การด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างรอบคอบย่ิงขึ้น รวมถึง เป็นผูมี้
จริยธรรม มีวิสัยทศัน์ มีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  

3.2 มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง และตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสม
ท่ีจะได้รับความไวว้างใจให้บริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อ หุ้นตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 

3.3 กรรมการบริษทัตอ้งไม่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ หรือเขา้
เป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัฯ ไม่ว่า
จะท าเพื่อประโยชน์ของตน หรือของบุคคลอื่น เวน้แต่จะแจง้ให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนจะมีมติแต่งตั้ง 

3.4 กรรมการบริษัทควรผ่านการอบรมและได้รับประกาศนียบัตรอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) และ/หรือ หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD)  

3.5 กรรมการบริษทัตอ้งสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี ในการพิจารณา
แต่งตั้งหรือเสนอแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน ก ากบัดูแลกิจการ และการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน จะพิจารณาภาระหน้าท่ีจากการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัฯ หรือองคก์รอ่ืน 
รวมถึงประวติัการเขา้ร่วมประชุมและผลการปฏิบติัหน้าท่ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัฯ 

3.6 กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้น ตามคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีก าหนดโดยส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ดงัน้ี 

1) ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือ 
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ผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2) ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือ ผู ้

มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ี
กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหารบริษทั ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว
มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทัฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของ
สินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทัฯ หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาทขึ้นไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บุคคลเดียวกนั 

5) ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอ  านาจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
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หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ
ทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ี
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน 1%ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึง
ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

9) ไม่มีลกัษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ 

 ทั้งน้ี หากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระ
ของบริษทัฯ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีไดมี้การประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
 

4. การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 การแต่งตั้งกรรมการ 
1) การแต่งตั้งกรรมการบริษทั ให้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั และข้อก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

จะตอ้งมีความโปร่งใส และชดัเจนในการสรรหากรรมการ มีการพิจารณาประวติัการศึกษา และประสบการณ์ 
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบติัตามท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ขอ้ท่ี 3 
โดยการสรรหากรรมการ จะด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
เพื่อพิจารณา 

2) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติการแต่งตั้งกรรมการ ตอ้งไดรั้บเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้น
ซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธี ดงัต่อไปน้ี 

o ผูถื้อหุ้นรายหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
o ผูถื้อหุ้นแต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมด เลือกตั้งบุคคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
o บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับ

จ านวนกรรมการท่ีพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบั
ถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนั เกินจ านวนท่ีพึงมี หรือพึงเลือกตั้งใหม่ในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธาน
เป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 
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3) กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกเหนือไปจากการออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตั้ง
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการบริษทั ข้อท่ี 3 เข้าเป็นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคราวถดัไปก็ได ้เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน ทั้งน้ี บุคคล
ท่ีไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการแทน จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ี
ตนแทน 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 
ถา้จ านวนกรรมการท่ีแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 

2) กรรมการท่ีออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจากจดทะเบียนบริษทันั้น ให้กรรมการจบัสลาก
กนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนในปีท่ีสาม และปีหลงั ๆ ต่อไป ให้กรรมการท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่ง และกรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจถูกเลือกเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่อีกได ้

3) กรรมการอิสระของบริษทัมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก เวน้แต่คณะกรรมการบริษทัจะเห็นว่าบุคคลนั้น สมควรด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการอิสระของบริษทัต่อไป เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ  
1) ตาย 
2) ลาออก ทั้งน้ี กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกมีผลนบัแต่

วนัท่ีใบลาออกไปถึงบริษทัฯ 
3) ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติให้ออก 
4) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย หรือในกฎบัตร

คณะกรรมการบริษทัฉบบัน้ี 
5) ศาลมีค าส่ังให้ออก 

 
5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

            หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย หนังสือบริคณห์สนธิ 
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการด าเนินการดงัต่อไปน้ี 

5.1 ก าหนดนโยบาย กลยทุธ์ และเป้าหมายทางการเงินส าหรับบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมติันโยบาย และทิศทางการ
ด าเนินงานท่ีฝ่ายบริหารเสนอ และก ากบัควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และ
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เป้าหมายทางการเงินดงักล่าว โดยมีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และความมัง่คัง่สูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น โดย
ค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2 วางโครงสร้าง และก าหนดกระบวนการเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการด าเนินการท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และมาตรฐานจริยธรรม ดว้ยความสุจริต และดว้ยความระมดัระวงั 

5.3 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทั ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ทิศทางการด าเนินงานของ
บริษทัฯ และให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และให้มี
การทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.4 ก าหนดนโยบายด้านบรรษทัภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น นโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ และคู่มือกรรมการ และให้มีการทบทวนนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.5 ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง ให้ความเห็นชอบต่อแผนการบริหารความเส่ียงและโครงสร้างคณะท างาน
บริหารความเส่ียงท่ีฝ่ายจดัการเสนอ สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง รวมถึงให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะ
แก่ฝ่ายบริหารในการบริหารความเส่ียง ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะ 
ขนาด และความซบัซอ้นของธุรกิจ 

5.6 สอบทานความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงของบริษทัฯ และ
ให้มีการทบทวน หรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ/หรือในทุก ๆ 
ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง และให้เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี   

5.7 ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานต่าง ๆ ของบริษทัฯ อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าการด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณท่ีก าหนด รวมทั้ง สามารถจดัการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้อย่าง
ทนัเวลา 

5.8 ก าหนดให้บริษทัฯ มีระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ จดัให้มีการท ารายงานประจ าปีของบริษทัฯ 
และจดัให้มีการรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้รวมถึงรับผิดชอบต่อการจดัท าและเปิดเผยงบ
การเงิน ณ วนัส้ินสุดรอบบญัชีของบริษทัฯ ให้มีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรอง ซ่ึงตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

5.9 ติดตามรายงานการตรวจสอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูต้รวจสอบภายใน รวมทั้งผูส้อบบญัชี 
และท่ีปรึกษาฝ่ายต่าง ๆ ของบริษทัฯ พร้อมทั้งก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แกไ้ขกรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็น
สาระส าคญั 

5.10 พิจารณาให้ความเห็นชอบการคดัเลือก และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ตามท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบน าเสนอ ก่อนท่ีจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนุมติั 

5.11 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการ และ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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5.12 พิจารณาการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งนอ้ยปีละหน่ึง
คร้ัง รวมทั้งก ากบัดูแลให้บริษทัฯ มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูง 

5.13 พิจารณาโครงสร้างองค์กร และการบริหารงาน รวมถึงมีอ านาจในการแต่งตั้ งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
คณะกรรมการชุดย่อย และคณะอนุกรรมการอ่ืนใดตามความเหมาะสม พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยดงักล่าว โดยมีการติดตามผลการด าเนินงาน และก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 

5.14 พิจารณาการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และผู ้บริหารตามท่ีคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนด
ค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ น าเสนอ ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 

5.15 พิจารณาทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่งของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยสม ่าเสมอ และ
ต่อเน่ือง 

5.16 พิจารณาแต่งตั้ง เปล่ียนแปลง กรรมการ หรือ ผูบ้ริหาร หรือ บุคคลท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือไปเป็นกรรมการ
ตวัแทนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ท่ีบริษทัฯ ลงทุน หรือร่วมลงทุน 

5.17 ก ากบัดูแลให้บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์
อาทิ การท ารายการท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัธุรกิจของบริษทัฯ 

5.18 พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษทั เพ่ือช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและ
บริษทัฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั 

5.19 พิจารณาและอนุมัติการเข้าท ารายการท่ีเกินกว่าอ านาจด าเนินการและอนุมัติ (Delegation of Authority) ของ
คณะกรรมการบริหาร 

 
6. บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 

6.1 เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และการประชุมผูถื้อหุ้น 
6.2 เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาด ในกรณีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีการ

ลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ขา้งเท่ากนั 
6.3 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือเลขานุการบริษทั 

เพื่อให้แน่ใจว่าเร่ืองส าคญัไดถู้กก าหนดเป็นวาระการประชุมแลว้  
6.4 รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั ในการก ากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษทั เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ให้บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของบริษทัฯ 
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6.5 ดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์ร ท่ีมีจริยธรรม และการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 

6.6 จดัสรรเวลาไดอ้ย่างเพียงพอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารไดน้ าเสนอขอ้มูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณา และอภิปรายในประเด็น
ส าคญัของกรรมการ และส่งเสริมให้กรรมการมีการใชดุ้ลยพินิจท่ีรอบคอบ และให้ความเห็นไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 

6.7 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 
7. การประชุม และการลงมต ิ

7.1 การประชุม 

1) คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งจดัให้มีการประชุมอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี หรือเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น ทั้งน้ี 
บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ และควรเขา้ร่วม
ประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีจดัขึ้นในระหว่างวาระการด ารง
ต าแหน่งของกรรมการแต่ละราย เวน้แต่มีเหตุจ าเป็นอนัสมควร 

2) ประธานกรรมการบริษทั หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย เป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษทั 
3) เลขานุการบริษทั จะส่งหนงัสือนดัประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุม ไปยงักรรมการ

ทุกคนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชน์ของ
บริษทั อาจมีการเรียกประชุมดว้ยวิธีอื่น และมีการจดัส่งเอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการล่วงหน้า
นอ้ยกว่า 3 วนัได ้

4) ในกรณีท่ีกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ประธานกรรมการ
ก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 

5) ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมอย่างนอ้ยก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชุม 

6) ในการประชุมคราวใด หากประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ถา้มีรอง
ประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมี
แต่ไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

7) กรรมการทุกคนสามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร เลขานุการบริษทั 
หรือฝ่ายบริหารอื่น โดยให้ร้องขอไปยงัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือเลขานุการบริษัท หากต้องการ
สอบถามโดยตรงจากผูบ้ริหารอื่น ตอ้งแจง้ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และประธานกรรมการบริษทัทราบ 
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8) บริษทัฯ มีนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกนัเอง เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง และแจง้ให้ประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารทราบถึงผลประชุม 

7.2 การลงคะแนนเสียง 

1) กรรมการคนหน่ึง มีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน 
2) มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ให้ถือเสียงขา้งมาก ทั้งน้ี ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ี

ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง เป็นเสียงช้ีขาด 
3) กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนั้น 

7.3 การบันทึกการประชุม 

 เลขานุการบริษทั ท าหน้าท่ีจดบนัทึก และจดัท ารายงานการประชุม ซ่ึงตอ้งมีเน้ือหาสาระครบถว้น และเสร็จ
สมบูรณ์ภายใน 7 วนั เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบต่อประธานกรรมการบริษทั ก่อนท่ีจะน าเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณา
รับรองรายงานการประชุม และจะตอ้งจดัให้มีระบบการจดัเก็บรายงานการประชุม และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุม
ท่ีสะดวกต่อการคน้หา และรักษาความลบัไดดี้ 

 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี เพื่อใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  โดยแบ่งการ
ประเมินออกเป็น 3 แบบ ดงัน้ี 

1) การประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ 
2) การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 
3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
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8.1 หลักเกณฑ์การประเมินตนเอง 
 ประกอบด้วยโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ / การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการและการแสดงความคิดเห็นอื่น ๆ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ / ความสัมพนัธ์กับฝ่ายบริหาร / การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันา
ผูบ้ริหาร 
 

8.2 กระบวนการประเมินตนเอง 
1) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูอ้นุมติัแบบประเมินตนเอง 
2) กรรมการประเมินตนเอง และแสดงความเห็น 
3) เลขานุการบริษทั เป็นผูส้รุป และวิเคราะห์ผลการประเมินตนเอง พร้อมทั้งจดัท าแผนการปรับปรุง เสนอ

คณะกรรมการบริษทัทราบ 
 
9. วันที่มีผลบังคับใช้ 

 13 สิงหาคม 2569 
 
 

  

- นายชชัวาลย ์เจียรวนนท ์- 

ประธานกรรมการบริษทั 

บริษทั แอสตรา เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

 

 
 


