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กฎบตัรคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดแูลกิจการ 

1. วตัถปุระสงค์ 

คณะกรรมการบริษัท เห็นควรให้ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ  
เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ หน้าที่ความรบัผดิชอบ และแนวทางปฏบิตัติามที่คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ สามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเพื่อสรา้งความมัน่ใจและความน่าเชื่อถอืต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ ยงัมหีน้าทีช่่วยสนับสนุนคณะกรรมการบรษิทั
ในการก าหนดนโยบายด้านธรรมาภบิาล และก ากบัดูแลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของบรษิัทใหส้อดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ีตลอดจนช่วยเสรมิสรา้ง พฒันา และก ากบัดูแลกระบวนการขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิทัเพื่อมุ่งสู่ความยัง่ยนื 

2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ จ านวนอย่าง
น้อย 3 คน โดยสมาชกิของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการ
อสิระ 

2.2 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้ประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ หรอืมอบหมายให้
คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ เป็นผูเ้ลอืกกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน 
และก ากบัดูแลกจิการ 1 ท่าน เป็นประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 

2.3 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ เป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล 
ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ เพื่อช่วยในการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการเรยีกประชุม การจดัท าระเบยีบวาระการประชุม การ
จดัส่งเอกสารส าหรบัการประชุม และการจดัเกบ็รายงานการประชุม 

3. คณุสมบติั 

3.1 กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ซึ่งเป็นกรรมการอสิระ จะต้องมคีุณสมบตัิครบถ้วนตามคุณสมบตัขิอง
กรรมการอสิระทีก่ าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

3.2 มคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมจีรยิธรรม รวมทัง้มเีวลาเพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการทรพัยากรบุคคล 
ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 

4. การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่ง 

4.1 การแต่งตัง้ 

1) คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีุณสมบตัเิหมาะสม เป็นกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และ
ก ากบัดูแลกจิการ 

2) เมื่อกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตุใดที่
กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ คณะกรรมการบรษิทัจะ
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แต่งตัง้กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ คนใหม่แทน และใหผู้ท้ีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ มวีาระ
การด ารงต าแหน่งเพยีงเท่าวาระทีเ่หลอือยู่ของกรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง 

3) กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รบัการเสนอชื่อให้
แต่งตัง้กลบัเข้ามาเป็นกรรมการอีกได้ ทัง้นี้ กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ที่พ้นจาก
ต าแหน่งตามวาระ ไม่ควรออกเสยีงลงคะแนนในการเสนอชื่อตนเอง 

4.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

1) คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
โดยสอดคลอ้งกบัวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทั 

2) กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ ซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการอกีได ้ 

4.3 การพ้นจากต าแหน่ง 

1) กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ จะพน้จากต าแหน่งเมื่อครบวาระการด ารงต าแหน่ง พน้
สภาพจากการเป็นกรรมการบรษิทั ลาออก หรอืคณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

2) กรณีกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ คนใดประสงคท์ีจ่ะลาออกก่อนครบวาระ กรรมการ
ผูน้ัน้ตอ้งแจง้การลาออกต่อบรษิทั 

5. ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี และความรบัผิดชอบ 

5.1 ด้านการสรรหา 

5.1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย โดยพจิารณาตามความ
เหมาะสมของจ านวน โครงสรา้ง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ รวมทัง้ก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะด้าน ที่เกี่ยวข้องกบัธุรกิจของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืเสนอขออนุมตัติ่อที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี 

5.1.2 พจิารณาสรรหา คดัเลอืก และเสนอบุคคลทีเ่หมาะสม เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทั แทนกรรมการทีค่รบวาระ และ/หรอื
มตี าแหน่งว่างลง และ/หรอืแต่งตัง้เพิม่ รวมไปถงึการพจิารณาสรรหา คดัเลอืกผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทั 

5.1.3 พจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอสิระ ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิทั โดยความเป็นอสิระอย่าง
น้อยตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีส่ านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ก าหนด 

5.1.4 พจิารณาก าหนดนโยบาย/แผนการสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) ในระดบัผูบ้รหิารของบรษิทั รวมทัง้ก าหนดนโยบายการ
พฒันากรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั เพื่อเตรยีมความพรอ้ม ความต่อเนื่องในการสบืทอดงาน และใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั 
สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง และใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

หลกัเกณฑก์ารพจิารณาสรรหากรรมการ 

1) บรษิทัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มคีุณสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการ หรอืพจิารณาบุคคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชพี (Director Pool) หรอืพจิารณากรรมการเดมิเพื่อเสนอใหด้ ารงต าแหน่งต่อ หรอืใหก้รรมการแต่ละคน
เสนอชื่อบุคคลทีเ่หมาะสมได้ 
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2) คดัเลือกและกลัน่กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการอนัสอดคล้องกับ Fit and Proper policy for Board of 
Directors โดยพจิารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทั ซึง่เป็นไปตามคุณสมบตัดิา้นทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

3) ตรวจสอบประวัติรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล  
เช่น พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 เป็นตน้ 

4) การอุทศิเวลาของกรรมการ การมสี่วนไดเ้สยีหรอืความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีอ่าจมกีบับรษิทั กรณีเป็นกรรมการเดิมที่จะ
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอกีวาระ พจิารณาจากผลการปฏบิตังิานในช่วงการด ารงต าแหน่ง การใหข้อ้เสนอแนะความคดิเหน็ที่
เป็นประโยชน์ การเขา้ร่วมกจิการต่าง ๆ ของกรรมการ รวมถงึจ านวนบรษิทัทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง เพื่อให้
มัน่ใจว่าประสทิธภิาพการท างานจะไม่ลดลง 

5) กรณีแต่งตัง้กรรมการอิสระ มกีารพจิารณาคุณสมบตัขิองบุคคลที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ ให้มคีวามเป็นอสิระ
เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด  

6) จัดท ารายชื่อที่คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ได้พิจารณา คัดกรองแล้ว   
พร้อมคุณสมบัติและเหตุผลในการคดัเลือก เรียงตามล าดับเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอชื่อต่อที่ประชุมสามญั  
ผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้เป็นรายบุคคล โดยค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายเดมิ 

5.2 ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

5.2.1 พจิารณาโครงสรา้งเงนิเดอืนของบรษิทัตามทีฝ่่ายบรหิารไดน้ าเสนอ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตัิ 
5.2.2 ก าหนดหลกัเกณฑ์ และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์ ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุด

ย่อย และผูบ้รหิารสงูสุดของบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืที่ประชุม ผูถ้อืหุน้ ตามแต่กรณี และใหม้กีาร
ทบทวนนโยบายดงักล่าว อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.2.3 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็น และเหมาะสม ทัง้ที่เป็นตวัเงนิ และมใิช่ตวัเงนิ ของกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บรหิารสูงสุดของบรษิัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรอืที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามแต่กรณี โดยพจิารณาตาม
หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน ดงันี้ 

หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน 

1) ภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบของกรรมการบรษิทั และกรรมการชุดย่อย รวมถงึผลการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ
บรษิทั และกรรมการชุดย่อย 

2) ความเหมาะสมของหลกัเกณฑ์ ซึ่งเปรยีบเทยีบกบัสภาพอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกจิ ผลการด าเนินงานของบรษิทั และปัจจยั
อื่น ๆ 

3) ข้อมูลอัตราค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่น ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกบับรษิัท และบรษิัทอื่น ซึ่งมีขนาดธุรกิจ และ 
ผลการด าเนินงานใกลเ้คยีงกบับรษิทั 

5.3 ด้านการก ากบัดแูลกิจการและด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

5.3.1 พจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) นโยบายการต่อตา้นการทุจรติคอร์
รปัชัน นโยบายการแจ้งเบาะแสและรบัข้อร้องเรียน และนโยบายด้านความยัง่ยืนของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่
เกี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และใหม้กีารทบทวนนโยบายดงักล่าวข้างต้น
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.3.2 ใหค้ าแนะน า และขอ้เสนอแนะ หรอืแนวทางในการพฒันาดา้นการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัแก่คณะกรรมการบรษิทั 
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5.3.3 ติดตาม และก ากบัดูแล ให้มกีารปฏิบตัิตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของบรษิัท และนโยบายที่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้
ตดิตามการด าเนินงานในดา้นการบรหิารจดัการความยัง่ยนื (Sustainability Management: SM) หรอืการด าเนินงานดา้นการ
ดูแลสงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) ของฝ่ายจดัการ 

5.3.4 พจิารณาก าหนดนโยบายการเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อย เสนอชื่อบุคคลเขา้รบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทั และการ
เสนอวาระส าหรบัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ 

5.4 ด้านอ่ืนๆ 

5.4.1 จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ซึ่งต้องได้รบัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิทั และตอ้งมกีารทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัร อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.4.2 พิจารณาก าหนดแนวทาง และหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร   
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5.4.3 ก ากบัดูแลใหม้กีารปฐมนิเทศ ส าหรบักรรมการเขา้ใหม่ รวมทัง้ส่งมอบเอกสาร และขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ ต่อการปฏบิตัหิน้าที่
ใหแ้ก่กรรมการ 

5.4.4 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ อาจว่าจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก 
ตามความจ าเป็น และสมควร เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องได้รบัอนุมตัิ
งบประมาณจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 

5.4.5 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

6. การรายงาน 

6.1 คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ มหีน้าที ่และความรบัผดิชอบในการรายงานผลการปฏบิตังิานตามที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 

6.2 จดัท ารายงานการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ เพื่อเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) ของบรษิทั โดยระบุถงึ 
1) รายชื่อคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 
2) จ านวนครัง้การประชุม และการเขา้ร่วมประชุม ของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 
3) เนื้อหาโดยสรุปของกฎบตัรคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 
4) รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีใ่นปีทีผ่่านมาตามกฎบตัร 

7. การประชุม และการลงมติ 

7.1 การประชุม 
1) คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ต้องมกีารประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และ 

มอี านาจในการเรยีกประชุมเพิม่เตมิไดต้ามความจ าเป็น 
2) ประธานคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ หรอืผูท้ี่ได้รบัมอบหมาย ส่งหนังสอืนัด

ประชุม โดยระบุวนั เวลา สถานที ่และกจิการทีจ่ะประชุม ไปยงักรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแล
กจิการ ทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสทิธปิระโยชน์ของบรษิัท 
อาจมกีารเรยีกประชุมดว้ยวธิอีื่น และมกีารจดัส่งเอกสารประกอบการประชุม ไปยงักรรมการล่วงหน้าน้อยกว่า 3 วนัได ้
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3) การประชุมคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง จงึจะครบเป็นองคป์ระชุม 

4) คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม  
เพื่อชีแ้จงขอ้เทจ็จรงิต่าง ๆ ใหแ้ก่ทีป่ระชุมคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการทราบได้ 

7.2 การลงคะแนนเสียง 
1) กรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ 1 คน ม ี1 คะแนนเสยีงในการลงคะแนน 
2) มติที่ประชุมคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของ

กรรมการที่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน ทัง้นี้ หากคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่ง
เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

3) กรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ที่มีส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ ในเรื่องที่พิจารณา  
ใหง้ดแสดงความเหน็ และงดออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ๆ 

7.3 บนัทึกรายงานการประชุม 
เลขานุการคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ หรอืผู้ที่ได้รบัมอบหมาย เป็นผู้บนัทึกรายงานการ
ประชุม และส่งใหแ้ก่คณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกจิการ พจิารณา ภายใน 7 วนันับตัง้แต่วนัประชุม
เสรจ็สิน้ 

8. การประเมินผลการปฏิบติังาน 

คณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ ควรประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองอย่างน้อย  
ปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทรพัยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากบัดูแลกิจการ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามที่ก าหนด โดยประธานคณะกรรมการทรัพยากรบุคคล ก าหนดค่าตอบแทน และก ากับดูแลกิจการ  
ต้องรายงานผลการประเมนิ พรอ้มทัง้ปัญหา อุปสรรค ในการปฏบิตังิานที่เป็นเหตุใหก้ารปฏบิตังิานไม่บรรลุวตัถุประสงค์ใหค้ณะกรรมการ
บรษิทัทราบ 

9. วนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ 

1 กนัยายน 2568 

 

 

 

       

 (นายชชัวาลย ์เจยีรวนนท)์ 

 ประธานกรรมการบรษิทั 

 

 
 


